BUSINESS PLAN
MBODIENE — JOAL FINIO — POINTE
SARENE
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LES ATOUTS




5H de vol de I'Europe

Plusieurs dizaines de Kms de plages

3 000 heures de Soleil par année

Faune variée avec une richesse halieutique

Diversité culturelle : 1le de Goreée, Parc de Djoud,......



LES PRODUITS TOURISITIQUES




Tourisme Balnéaire

Tourisme de Congres

Potentialités : Tourisme de découverte, écotourisme



LES PERSPECTIVES




Un objectif de 1,5 millions de touristes a I’horizon

Doublement de la capacité d’'accueil

Amenagement de 3 stations balnéaires haut de Gamme :

Mbodiéne

Pointe Sarene

Joal Finio



MBODIENE
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MBODIENE

300 ha de Superficie Aménageable

20 hotels : 250 a 500 chambres

6 000 Chambres

Installations récreatives

2 Plazzas commerciales — Boutiques - Restaurants
Services touristigues : 1 amphithéatre en plein air

1 Terrains de Golf de 18 trous

Corridors d’acces public — 1 aire de plage et de dunes (+ 6Kms)

Points piétonniers




POINTE SARENE




POINTE SARENE
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POINTE SARENE

75 ha de Superficie Aménageable
5 hotels : 250 a 500 chambres

1 600 Chambres

Installations récreatives

120 Villas haut de gamme

1 Plazza commerciale

Des Corridors

1 aire de plage de 2 Kms




JOAL - FINIO







JOAL - FINIO

15 ha de Superficie Amenageable

1 Complexe hotelier

250 Chambres

Installations récreéatives

1 allée commerciale avec 2 plaguettes de boutique
1 aire de jardin type de I'écologie cétiere et dunaire

1 aire de plage de 750 Kms

1 amphithéatre




SAPCO - SENEGAL

Société d’Aménagement et de Promotion des COtes et zones
touristique du Sénégal

Capital : 1,2 Milliards




MISSIONS




|dentifier les sites touristiques

Rechercher des investisseurs nationaux et étrangers
Céder ou louer des terrains viabilisés

Veiller au respect des normes d’urbanisme et d’architecture
Gérer les stations touristiques

Faciliter I'approbation de toutes formes de tourisme



RETOMBEES SOCIO-ECONOMIQUES




SECTEUR DES BTP

Infrastructure de Viabilisation

Montant a injecter : 33,8 Milliards CFA (65,3 Millions de $)

Retombées

6 300 emplois généres

1,9 Milliards CFA (22,8 Millions $) : Salaires distribués
22,2 Milliards CFA (42,7 Millions $) : Valeur Ajoutée
768,1 Millions CFA (xxx Millions $) : Recettes Fiscales



SECTEUR DES BTP

Constructions de Batiments

Montant a injecter : 208 Milliards CFA (401 Millions $)

Retombées

46 300 emplois générés

87,5 Milliards CFA (168,4 Millions US $) : Salaires distribués
163,6 Milliards CFA (315 Millions US $) : Valeur Ajoutée

5,7 Milliards CFA (10,9 Millions US $) : Recettes Fiscales



SECTEUR DES BTP
Activités Touristiques
Dépenses des touristes : 53,2 Milliards cra (102 Millions us s)
13 739 emplois géenéres
40,4 Milliards CFA (77,8 Millions US $) : Valeur Ajoutée

8,1 Milliards CFA (15,6 Millions US $) : Recettes Fiscales



TABLEAU RECAPITULATIF

Nombre Masse Salariale Valeur Ajoutee Recettes Fiscales

Emplois

crees | Us$ CFA Us $ CFA US $ CFA

66 339 191,2 99,4 435,5 226.,2 28 14,6
Millions | Milliards | Millions | Milliards | Millions | Milliards




ETUDE DE MARCHE

La Demande

700 millions de touristes a travers le monde
700 milles de touriste au Séenégal
Crise dans les régions et forte affluence touristique

Opportunité a Saisir




ETUDE DE MARCHE

L'Offre

19 800 lits
320 Hotels de divers standing

8 250 Chambres grand luxe en perspectives (d’ici 2010)




ETUDE FINANCIERE

Deux (02) Options

Option A : Viabilisation des terrains

Option B : Sans Viabilisation des terrains

DESCRIPTION

JOAL-FINIO
MBODIENE
POINTE SARENE

TOTAL

OPTION A
avec viabilisation des terrains
en US$ en FCFA
1.466.957 733.478.500
75.404.982 37.702.491.000
5.398.193 2.699.096.500
82.270.132 41.135.066.000

OPTIONB
sans viabilisation des terrains)
en US$ en FCFA
3.489.358 1.744 679.000
58.183.378 29.091.689.000
18.788.058 9.394.029.000
80.460.794 40.230.397.000




ETUDE FINANCIERE

Option A : MBODIENE
FLUX DENCAISSE

Solde encaisse année précedente
Solde ennprunt en début de période
ENTREES DEFONDE

Emprunt

Vente des Temains

TOTAL - BNTREES DE FONDS
SORTIES DEFONDS

Préparation du sile

Promotion

Reéseaux de viabilisation

Intéréts sur emprunt
TOTAL - SORTIES DEFONDS
REMBOURSEMENT BMPRUNT
SOLDEA LA FN CELA PERICCE
TRANSHERT A LA PERICDE SUNANTE

MONTANT ANNUE_ REMIS A LA SAPCO

{FLUX ANANCER POUR CALCUL DELA VAN)

FLUX ACTUALISES

2 006

40000 %

40000 %

30000 %

3400%

3B400$

6600%
6600%

0%
0%

VAN TH404 982 §

2 007

6600 $
14 040000 $

14 000000 $

14 000 000 $

144000 %
185000 %
12237000 $
1193400 §

13759400 3

247200 §
247200 $

0%
0%

2 008

247200 %
14040 000 $

25920000 %

25920000%

185000 %
2404200 %
1193400 %
araezenns

14040 000 $
8344600 %
100 000

8244600 %

6922325 %

2009

100 000 $
0%

25920000 3

25920000 3

2404200 3
0%

2404200 3

223615800 %
100 000 $

23515800 3

18626716 %

2010

100000 $
03

25920000 $

25920000 3

2404200 %
0%

2404200 %

238158003
100000 $

235156800 %

17572374 %

2011

100 000 $
0s

259520000%

25920000 %

2404200%
03

244 200%

238156003
100000 $

23515800%

16577 711%

2012

100000 $
0s%

25520000 %

25920000 $

2404200%
0%

2404200 %

23815800 %
0%

23515800 %

15705856 %

2013 TOTAL
0%
0%

14040 000 %

129600 000 $

0% |143640000%

144 00D $

400 00D $

24258 000°$

0% 2390200%

0% | 27192200%

14040 000 $

03

0%
0%




ETUDE FINANCIERE

Option B : MBODIENE

ALY IYENCAISSE 2006
Solde encasse année précedente

Solde emmprunt en début de pénode 3000
ENTREES [OF FONDS

Brprunt [000E
Vente des Temmans

TOTAL - ENTREES DEFONDS Bo0e s
SORTIES DEFDNDS

Fréparation du sle .
Promotion 300008
Réseaux de viablisabon

Intéréts sur emprunt 29158
TOTAL - SORTIES DEFDNDS 329758
REMBOURSEMENT EMPRUNT

SOLDEA LA AN DE LA FHRIODE 20255_
TRANSFHRT A LA PERIODE SUIWANTE 2025¢
MONTANT ANNUEL REMIS A LA, SAPCD ’
{ALUX ANANGER POUR CALQOUL CE LA VAN) (1} 1 _
FLUX ACTUALISES 0%

VANSB1B3I 378 $

2007

2024 %
405 000 $

370000

Jroo00 $

141 000 §
185000 %

MLHS

BILsS

8600%
8600 %

og
0g

2008

36008
405000 $

15 660 000 $

15 660 000 $

1850008

M58

219425%

405000 $
150441758

50000 ¢

14994175 ¢
12589308 ¢

2009

50000 $
os

15 660 000 $

15 660 000 $

0s

157100008
50000 $

15560000 $
12404 187 %

50000 $
(1]

15 660 000 $

15 668 00D $

0%

0%

15710 000 $
50000 $

15 560 000 $
1702063 %

2011

50 000%
0%

15660 0003

15660 000 $

0%

15710000%
50000%

15560 000 $
11039682%

2012

50000 $
0%

15660 000 $

15 660 000 $

0s

0os

15710000 $
0$

15710000 $
10443047 §

2013

0%
0%

0s

[ ]

TOTAL

405 000 $
75300 000 $

78 705 00D $

144 000 %
400 000 $

0s
718%5%

615625 ¢
405 000 $




ETUDE FINANCIERE

Option A: POINTE SARENE

FLUX D'ENCAISSE

Solde encaisse année précedente
Solde emprunt en début de période
BENTREES DE FONDS

Emprunt

Vente des Terrains

TOTAL - ENTREES DE FONDS

SORTIES DE FONDS
Préparation du site

Promotion

Réseaux de viabiisation
intéréts sur emprunt

TOTAL - SORTIES DE FONDS
REMBOURSEMENT EMPRUNT

SOLDEA LA FANDE LA PERIODE
TRANSFERT A LA PERIODE SUVANIE
MONTANT ANNUEL REMIS A LA SAPCO

FLUX ACTUALISES

(FLUX FINANCIER POUR CALCL DE LA VAN)

17 800 000 $

17 800 000 $

17 800 000 $

38000 %
50000 $
15962 000 $
1513000 %

17 563 000 $

237000 %
237000%

03
0%

VANS5398193 %

2007

237000 %
17 800 000 $

9600000 $
9 600 000 $

50 000 $
2605000 %
1513000 $

4168 000 $
5500000 $

169 000 $
169 000 $

0%
0%

169 000 $
12 300 000 $

9 600000 3
9 600 000 $

32000 %
2605000 %
1045500 $

3682500%
5 800 000 $

286500 %
286500 %

03
03

2009

286 500 $
6 500 000 $

9600 000 $
9600000 %

2605000%
552 500 %

3157500 %
6 500 000 $

229000%
229000%

0%
0%

2010

229000 $
0$

9600 000 $
9600 000 $

2605000 $
0%

2605000 %

72z4000s [N
os | I

72240003 -
5200 1905 ||

TOTAL

1

38400000 $
56 200000 $

26382000 $

31176 000 %

1

7800000 %

38000 %
132000 $

4624000 %

7800000 |




ETUDE FINANCIERE

Option B : POINTE SARENE

TOTAL - ENTREES DE FONDS

SORTIES DE FONDS
Préparation du site
Promotion

Réseaux de viabilisation
Intéréts sur emprunt

TOTAL - SORTIES DE FONDS
REMBOURSEMENT BAPRUNT

SOLDE A LA FINDE LA PERIODE
TRANSFERT A LA PERIODE SUVANITE
MONTANT ANNUEL REMIS A LA SAPCO

(FLLX FINANCEER POUR CALCUL LELA VAN)

FLUX ACTUALISES

100 000 $

38000 $
50000 $

8500 $

96 500 $

3500 %

3500%

0%

0%

VAN 1878380588$

5800000 %

50000 %

8500%

58 500 $

100 000 $

5645000 %

50 000 $

5595000 %

4979530 %

5800 000 $

32000 %

0%

5818000 %

50 000 $

5768 000 $

4842924 %

5800000 $

0%

os$

5850000 $

H0 000 $

5800 000 $

4594143 %

5800000 $ 23 300000 %

38000 %
132000 %

0%
0% 17000 %

0% 187 000 $

100 000 $

5850000 %

0%

5850000 %

4371460 % |




ETUDE FINANCIERE

Option B : JOAL FINION

FLUX D’ENCAISSE 2006
Solde encaisse année précedente

Solde emprunt en début de période 25000%
ENTREES DE FONDS

Emprunt 25000%
Vente des Terrans

TOTAL - ENTREES DEFONDS 25000 %
SORTIES DE FONDS

Préparation du site

Promotion 20000%
Réseaux de viabilisation

intéréts sur enmprunt 2125%
TOTAL - SORTIES DEFONDS 22125%
REMBOURSEMENT BEMPRUNT

SOLDE A LA FIN DE LA PERIOCDE 2875%
TRANSFERT A LA PERIODE SUIWVANTE 2875%
MONTANT ANNUEL RBEMS A LA SAPCO

(FLUX FINANCIER FOUR CALCUL DE LA VAN) 0%
FLUX ACTUALISES 0%

V.AIN 3489358 %

2007

2875%
65000 $

40000 $

10000 %
15000 %

5525 %
30525%

12350 %
12350 %

0%
0%

12350%
65000%

2175000%

21750008

10 000 $

5525%
15525%
65000%

2106825%
50 000 %

2056825%
1726950 %

2009 | TOTAL
50 000 $
0%
65000 %
2175000% 4350 000%
2175000% 44150008
10000%
45000%
0%
0% 13175%
0s 68175%
65000 %
2225000 5 [
0%

2225000%
1762408 %




LES DEPENSES

Préparation des Sites : Immatriculation des terrains
Promotion des Sites dans la période de démarrage

Viabilisation : VRD et APE




ANALYSE DE SENSIBILITE

Estimation de la marge de manceuvre financiere de chaque Site

Avec Valeur Actualisée Nette nulle

En diminuant les Recettes ou

En augmentant les dépenses

Marge de manceuvre

Variation du prix de vente
par rapport a la situation

Variation par rapport aux
dépenses estimees dans

DESCRIPTION
de base (48 $/ m2) la situation de base
en US$ | en FCFA en% | en US$ { en FCFA en%
JOAL 1745000 | 905655000 24 | 364 | 18892 33
MBODIENE 99.756.000 | 51.773.364.000 77 | 1105 | 5735 367
POINTE SARENE | 6.351.000 | 3.296.169.000 16 | 4006 | 20791 20




